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OA! |e directeur d&#39;hA pital (DH) exerce t-il ses fonctions ? Dans les

Actablissements publics de santA© de plus de 250 lits (exception faite

d&#39;Actablissements de plus petite taille disposant de lits de chirurgie ou de psychiatrie).
A EffectifA :

PrA"s de 3300 directeurs d&#39;hA pitaux (DH) actuellement. A Nature de
la fonction : Elle est diffAGrente selon que le DH est chef d&#39;AGtablissement ou
directeur adjoint au sein d&#39;une A©quipe de direction. Dans le premier cas, le DH est le
reprA©sentant IA©gal de I&#39;AGtablissement.

Il met en A“uvre le projet d&#39;AGtablissement, votA© par le conseil
d&#39;administration et assure le rA"glement des affaires gAonAorales de 1&#39;hA pital.

Les chefs d&#39;AGtablissement reprA©sentent environ un cinquiA me du corps
des directeurs d&#39;hA pitaux.Dans le second cas, les directeurs d&#39;hA pitaux sont, en tant

qu&#39;adjoints du chef d&#39;AGtablissement, A la tAdte de directions fonctionnelles

relatives aux affaires gA©nACrales, juridiques et mA®©dicales, finances et analyse de
gestion, ressources humaines, services A©conomiques, logistiques et techniques,
systA'me d&#39;information, communication et A la qualitA© notamment.

lls constituent les quatre cinquiA 'me du corps.

Les activitA©s du DH sont organisA©es autour de deux dimensions : La premiA're,
stratA©gique, est destinACe A :

- positionner 1&#39;hA pital comme acteur d&#39;une dA©marche de santA©
publique visant une prise en charge globale des patients (physique mais aussi
psychologique et sociale),

- participer A la conception et au pilotage du projet d&#39;A®tablissement,

- conduire une politique efficiente de dA©veloppement continu de la qualitA© des
soins au bA©nA®fice des patients. La seconde, opACrationnelle, consiste A :

- dA©velopper des pratiques de management adaptA©es A la conduite du
changement dans un contexte rA©glementaire en constante A©volution et dans un cadre
budgA®taire de plus en plus contraint,

- veiller A la bonne organisation des services cliniques, mA®©dico-techniques,
techniques et administratifs de 1&#39;AGtablissement,

- assurer la gestion des ressources humaines, la gestion financiAre et la gestion
A©conomique et logistique dans le contexte local et historique de I&#39;AGtablissement,
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- administrer le patrimoine de I&#39;AGtablissement,

- dA©velopper des processus et des politiques de communication ainsi qu&#39;un
systA'me d&#39;information utiles A la dynamique gA©nAGrale de 18&#39;ACtablissement.
A Le DH doit possA©der diffAGrentes qualitA©s : De la crA®@ativitA©. Une rACflexion
prospective. Le sens du travail en A©quipe. L&#39;aptitude A la concertation et A la nA©gociation.

La capacitA© A concilier des logiques diffACrentes. Une grande rigueur
mA®thodologique et organisationnelle. La capacitA© A dA©cider. Le sens de la communication.

En plus de ces capacitA©s, le DH doit maA®A®triser des connaissances, des outils et
mA®Gthodes de pilotage et de gestion dans les divers domaines de la gestion hospitaliAre
comme les ressources humaines, les finances, la qualitA© et la logistique, entre
autres.A  CONDITIONS D&#39;INSCRIPTION Le directeur d&€™hA pital est recrutA© par
concours national ouvert aux candidats A¢gA©s de 40 ans au plus au ler janvier de lA€™annA®©e
du concours et titulaires de 14€™un des diplA"'mes exigA©s pour |&€™admission au concours
externe da€™entrA©e A 1&€™Ecole nationale da€™administration (E.N.A.).A NATURE DES
EPREUVESA Epreuves AOcrites da€™admissibilitA© (centres rA©gionaux)A :

1- Au choix (DurA©e 5h &€" Coefficient 5)A :Dissertation sur un sujet da€™ordre gA©nAGral relatif
A 1a€™Aovolution des idA©es et des faits politiques, A©conomiques, sociaux et culturels en France
et dans le mondeRA©sumA®© - discussion A partir dA€™un texte da€™ordre gA©nACral relatif A
la€™A®volution des idA©es et des faits politiques, A©conomiques, sociaux et culturels en France et
dans le monde.2- Composition portant sur IA€™une des matiA res suivantes (DurA©e 4h a€*
Coefficient 3)A : Droit public.MacroA©conomie. MathA©matiques.SantA© publique.3- Composition
portant sur lA€™une des matiA res suivantes (DurA©e 4h a€* Coefficient 3)A :Finances publiques
Droit hospitalier.LA©gislation de sA©curitA© sociale et da€™aide sociale.ComptabilitA© privACe.
MicroA©conomie.Techniques quantitatives.

Epreuves orales da€™admission (Paris)A :

1- Conversation avec les membres du jury ayant pour point de dA©part soit les rA©flexions du
candidat sur un sujet se rapportant aux problA mes politiques internationaux, A©conomiques,
sociaux, culturels ou techniques du monde actuel, soit le commentaire dA€™un texte de caractA're
gAonAoral (DurA©e 25 mn &€" PrA©paration 25 mn a€" Coefficient 4).2- Interrogation portant sur
laA€™une des matiA'res proposA©es A la 3A"'me A©preuve da€™admissibilitA© (DurA©e 15 mn &€"
PrA©paration 15 mn &4€“ Coefficient 3).3- Epreuve orale de langue comportant la lecture et la
traduction dA€™un texte ainsi quA€™une conversation dans IA€™une des 4 langues AGtrangAres
suivantesA : allemand, anglais, espagnol ou italien (DurA©e 15 mn &€* PrA©paration 15 mn a€*
Coefficient 2).4- Le candidat peut demander A subir une, deux ou les trois A@preuves facultatives
suivantes (chacune est affectA©e du coefficient 1)A :

- Epreuve orale de langueA : allemand, anglais, arabe, espagnol, italien, portugais, russe.

- Interrogation sur laA€™une des matiA res suivantesA : Psychologie et sociologie 4€" Statistiques a€*
Economie de la santA®©.

- Epreuve sportive da€™athlAGtisme et de natation.
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